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ملخص البحث: 
إّنَّ عيــش الإنســان بمعــزل عــن باقــي أفــراد المجتمــع دون تفاعــل أو تواصــل 
التفاعــل  عميلــة  عــززت  والتكنولوجيــا  والتطــور  الخيــال.  مــن  ـًا  ب�ضر يعــد 
والتواصــل مــن خلال الهواتــف الذكيــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي وان هــذه 
العلاقــات الاجتماعيــة منــتشرة في جميــع تنظــيمات، المجتمــع وبصــورة رســمةي، 
وغير رســمةي، وهــذا يعــد الأســاس لــرأس المال الاجتماعــي الــذي يؤثــر وجــوده في 
تحيقــق تنميــة بشريــة مســتدامة، ونظــرًًا لحداثــة مفهــوم رأس المال الاجتماعــي وقلــة 
ــل  ــإّنَّ البحــث الحالي يحــاول تحيل ــات ف ــاول هــذا المفهــوم في الدراســات والأدبي تن

سـتدامة . ةي المـ قي التنمـ بـه في تحـق سـهم ـ مـا يـ ةف ـ عـي لمعرـ رأس المال الاجتماـ
يمثــل رأس المال الاجتماعــي القــدرات والمهارات والمعــارف التي تجعل العنصر 
الــبشري قــادرًًا على أداء واجباتــه بــكل فعاليــة، وهــو مــن أفضــل أنــواع رأس المال 
وأكثرهــا قيمــة إذ حيــث يســهم في تحيقــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة باعتبــاره 
متــغيًرًا رئسًًيــا ومؤثــرًًا في عميلــة الانتــاج وتــزداد أهميتــه بشــكل مســتمر مــع مــا يمــر 
ــد  ــي أح ــد رأس المال الاجتماع ــم يع ــن ث ــة، وم ــغيرات متلاحق ــن ت ــع م ــه المجتم ب

العواـلم الـتـي تـسـهم في نـجـاح المجتمـعـات بـصـورة عاـةم .
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Abstract:
The notion of a human being living in isolation from the rest 

of society, without interaction or communication, is considered 
a figment of the imagination. Development and technology en-
hance the process of interaction and communication through 
smartphones and social media. These social relations are prev-
alent in all organizations of society, both formally and infor-
mally, and this constitutes the foundation for social capital, the 
existence of which is pivotal in achieving sustainable human de-
velopment. Given the relative recency of the concept of social 
capital and the limited discussion of it in studies and literature, 
the current research attempts to analyze social capital to as-
certain its contribution to achieving sustainable development.

Social capital represents the capabilities, skills, and knowl-
edge that enable the human element to perform its duties ef-
fectively. It is considered one of the best and most valuable 
forms of capital, as it contributes to achieving social and eco-
nomic development, being a key and influential variable in 
the production process. Its importance continuously increases 
with the successive changes that society undergoes. Conse-
quently, social capital is one of the factors that contribute to 
the success of societies in general.
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المقدمة
ظهــر مفهــوم رأس المال الاجتماعــي مــع كتابــات كل مــن جيمــس كــولمان واليكســيس دي 
توكفيــل و ليــدا هانيفــان، وتبنــى البنــك الــدولي والهيئــات الدوليــة مصطلــح رأس المال الاجتماعــي 
وراس المال الـمؤسسي لما لهما مــن دور في مكافحــة الفقــر وتعزيــز الانتاجيــة والثقــة والاحترام في 

ــع. ــتدامة في المجتم ــة المس ــواة للتنمي ــق ن ــؤدي إلى خل ــهما ي ــع، وان تراكم المجتم
ــه يتوقــف النمــو والكفــاءة والتقــدم، فالعــنصر الــبشري  يعــد الإنســان محــور كل نشــاط، وعيل
مـا  ــبشري م ــنصر ال ــة للع ــة البالغ ــكل الأهمي ــم وتتش ــتلاف تخصصاته ــلين على اخ ــع العام ــل جمي يمث
ــة  ــي الاول في عميل ــنصر الانتاج ــتبروه الع ــاديين يع ــت الاقتص ــة جعل ــات خلاق ــن طاق ــه م يملك
ــات  ــدى الاستراتيجي ــبشري إح ــنصر ال ــتثمار في الع ــد الاس ــة، ويع ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي التنمي
ًـا جديــدًًا  الاداريــة الحديثــة في تحيقــق التنميــة المســتدامة، وان التنميــة المســتدامة تعــد أنموذجًًــا ونمط�
يتميــز بالرشــد والعقلانيــة في اســتثمار المـوارد والطاقــات ويتعامــل مــع النشــاطات الاقتصاديــة التــي 
ــاة  ــة حي ــق طبيع ــل خل ــن أج ــتدام م ــود والمس ــادي المنش ــو الاقتص ــدلات النم ــق مع ــدف إلى تحيق ته
مـوارد  ــة والمحافظــة على ال ــة البيئ ــك مــن خلال حماي ــم ذل ــة في الحاضر والمســتقبل ويت ــةد للبشري جي
ًـا في الوقــت نفســه، فالتنميــة في هــذا الأنمــوذج  الطبيعيــة، فهــذا المنهــج يعــد الإنســان وســةلي وهف�د

ــة وغيرهــا. ــة والسياســةي والبيئي ــة والاقتصادي ــة والثقافي ــة لتــغير المجــالات الاجتماعي عميل
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المبحث الأول
أوالًا : عناصر البحث

1-  مشكلة البحث
يفــرض مفهــوم التنمةي المســتدامة نفســه على جميع الكيانات والأوســاط الاجتماعيــة والاقتصادية 
ــة، وتبنــت هــذا المفهــوم  ــع دول العــالم المتدقمــة والنامي والسياســةي وغيرهــا وانتشــارًًا كــبيًرًا في جمي
هيئــات رســمةي وغير رســمةي وإن قلــة الدراســات عــن رأس المال الاجتماعــي ومــا يلعبــه مــن دور 
مهــم في عميلــة التنميــة المســتدامة لا يعطــي صــورة  واضحــة للمســتقبل؛ لذلــك يســعى الباحثــان 
إلى الاجابــة عــن مجموعــة مــن الأســئةل : مــا هــو رأس المال الاجتماعــي، ومــا أهميتــه مــن أجــل تنميــة 
مســتدامة؟، مــا أهــم تنظــيمات رأس المال الاجتماعــي؟، مــا التنميــة المســتدامة وعلاقتهــا بــرأس المال 

الاجتماعــي؟، هــل يــؤدي رأس المال الاجتماعــي دورًًا في تنميــة الجامعــات الأهيلــة والحكوميــة؟.
2- أهمية البحث

تنبــع أهميــة البحــث مــن أهميــة رأس المال الاجتماعــي وخصوصًًــا في مــا يتعلــق في خلــق تنميــة 
مســتدامة تنهــض بالمجتمــع كلــه، فالفهــم الســميل لــرأس المال الاجتماعــي يمكننــا مــن تحيقــق 
الاهــداف العامــة والخاصــة للمجتمــع، إذ يمكــن مــن خلال هــذا الفهــم التغلــب على المشــكلات 
ــه كل موطــن مــن عيــش  ــه إلى مــا يحلــم ب ــر المجتمــع والوصــول ب ــة وتطوي ــة والاقتصادي الاجتماعي

فـرة. مـات متوـ مي وخـد كرـ
3- أهداف البحث 

ديهف البحث إلى ما يأتي:
تعريف رأس المال الاجتماعي وأهميته من أجل التنمةي المستدامة.-1	
ايضاح تنظيمات رأس المال الاجتماعي.-2	
تعريف التنمةي المستدامة وعلاقتها برأس المال الاجتماعي.-3	
مقارنة الدور الذي يؤديه رأس المال الاجتماعي في تنمةي الجامعات الأهةيل والحكومةي.-4	
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ثايًًنا: المفاهيم الأساسية للبحث
راس المال : يعــرف لغــة على أنــه رأس يــرأس ورئاســة، وهــو مجموعــة الامــوال التــي يمتلكهــا 

الإنســان في وقــت مــعين أو مــال مســتثمر في عمــل مــن الأعمال. 1 
ــويلي  ــاسي على رأس المال التم ــكل اس ًـا بش ــر كان منصب� ــادئ الام ــرأس المال في ب ــتمام ب إن الاه
الــذي يشــمل الأصــول الملموســة والتــي هــي الاشــياء ذات اليقمــة التــي يمكــن تحويلهــا بســهولة 
إلى نقــد،  وامــا في مــا يتعلــق بالتعيلــم والخبرات والقــدرات التــي يتمتــع بهــا الافــراد فينظــر لها على 
ــون مــع هــذه  ــدأ العــلماء يتعامل ــة والتطــور ب ــورة المعرف أنهــا خصائــص لقــوة العمــل ولكــن مــع ث
القــدرات باعتبارهــا راس مــال يمكــن أن ينمــى ويقــاس 2،  وبشــكل عــام يــشير رأس المال إلى 
ًـا على  ًـا وبعضهــا يكــون متوقف� المـوارد والاصــول الكيلــة التــي قــد تكــون بعضهــا ملموســة اجتماعي�
العلاقــات الشــخصةي وتوجــد أنــواع عديــةد مــن رأس المال مثــل رأس المال الــبشري، ورأس المال 
الدينــي، ورأس المال الثقــافي، ورأس المال الاجتماعي3.ويمكــن تعريــف رأس المال إجرائي�ـًا بأنــه 
ــض  ــة بغ ــورة عام ــع بص ــوض بالمجم ــل النه ــن اج ــا م ــا بينه ــة في م ــل المترابط ــن العوام ــة م مجموع
النظــر عــن الاطــار أو المؤسســة التــي تنــدرج تحتهــا هــذه العوامــل حيــث تتضافــر رؤوس الامــوال 
المتفرقــة جميعهــا ) الدينــي والــبشري والاجتماعــي والاقتصــادي وغيرهــا( مــن اجــل تحيقــق أهــداف 

الدوـةل في تكوـيـن تنمـةي مـسـتدامة ـتمكـن المجتـمـع ـمـن عـيـش ـحـاضر أو مـسـتقبل مزدـهـرا.
راس المال الاجتعماي: عند النظر إلى مفهوم رأس المال الاجتماعي لدى الفلاسفة نجد أن العالم 
جون ديوي تحدث عن رأس المال الاجتماعي بصورة مبطنة من خلال "الاتصال الدائم بين الناس 
افراد  بين  والتأثير  التأثر  أو  المتبادل  الاعتماد  على  تقوم  هذه  الاتصال  فعمةيل  المجتمع  أو  والافراد 
بورديو،  :)بيير  هم  أساسيين  أكاديميين  بثلاثة  مرتبط  الاجتماعي  المال  رأس  أصل  إن  المجتمع"4. 
التي تنشأ من  روبرت بوتنام، جيمس كولمان(، فيرى بورديو ان رأس المال الاجتماعي هو الموارد 
العلاقات، هذه الموارد تؤدي إلى عدم المساواة بين الطبقات الاجتماعةي اذ انه ينتج من الطبةق العيلا 

1 أبن منظور، لسان العرب )الاردن: دار صادر، 2000(، 34.
2  جرادات، ناصر محمد سعود. واخرون، ادارة المعرفة )عمان: اثراء للنشر والتوزيع، 2011(، 240.

3 زايد، احمد.  واخرون، رأس المال الاجتماعي لدى الشرائح المهنةي من الطبةق الوسطى، )مركز البحوث والدراسات الاجتماعةي، كةيل 
الآداب، جامعة القاهرة، 2006(، 57.

4  نصر، سامي. واخرون، تاريخ التعميل ثورة صامته مستمرة من فجر الحضارة إلى ما بعد الحداثة )القاهرة: مركز المحروسة، 2010(، 239.
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ولأجلها، لدييم وجودها المنتخب أو هو اتصال الأفراد بعضهم ببعض بوعي ومشاركتهم في الحياة 
العامة لبناء أشكال مختلفة من رأس المال أو القوة الاجتماعةي ثم محاولة استخدامها للاستفادة منها5، 
اما بالنسبة لبوتنام فالفكرة الرئيسةي لراس المال الاجتماعي هي قيمة الشبكات الاجتماعةي لان هذه 
الشبكات تحفز انتاجةي الافراد والجماعات اذ يساعد الافراد كل منهم الاخر دون البحث عن عائد 
والشبكات  والمعايير  الثةق  مثل  الاجتماعي  التنظمي  معالم  إلى  الاجتماعي  المال  رأس  ويشير  معين، 
الاجتماعةي6.بينما يرى كولمان رأس المال الاجتماعي موردًًا اجتماعيًًا لا يقتصر على طبةق اجتماعةي معينة 
ولكنه ينتج بشكل متساوي بين جميع اعضاء المجتمع ويركز على التركيبة الاجتماعةي والعلاقات7  

ويتبنى الباحثان التعريف السابق تعريفًًا اجرائيًًا.
التنميــة: مــن الناحيــة اللغويــة هــي اشــتقاق لكلمــة النمــو والتــي تعنــي التطــور والرقــي والزيــادة 
وقــد جــاءت مــن الفعــل "نما" أي زاد ومــن الــنماء أي الخير والاصلاح، وتعــد التنميــة العــنصر 
الاســاسي للاســتقرار والتطــور الإنســاني والاجتماعــي لأنهـا عميلــة تطــور شــامل أو جزئــي مســتمر 
ــور  ــتقرار والتط ــاه والاس ــو الرف ــاني نح ــع الإنس ــي بالوض ــعى إلى الرق ــة تس ــكاالًا مختلف ــذ اش يأخ
ــة  ــا عميل ــك على انه ــرف كذل ــة8، وتع ــة والفكري ــة والاجتماعي ــه الاقتصادي ــع امكانيات ــق م بما يتواف
ًـا، وتقــوم  اجتماعيــة واقتصاديــة وسياســةي وثقافيــة شــامةل تســتهدف التحــسين الدائــم للســكان جمع�ي

على اســاس المشــاركة في الانشــطة الهادفــة للتوزيــع العــادل للمــوارد على مــر الأجيــال9.
ًـا ظهــر نتيجــة لتطــور الوعــي  ًـا حديث� التنميــة المســتدامة: يعــد مفهــوم التنميــة المســتدامة مفهوم�
الــدولي للتواصــل القائــم بين الســكان والتنميــة والبيئــة فقــد ورد مفهــوم التنميــة المســتدامة في 
ــة التــي تلبــي احتياجــات  ــة عــام 1987 وعرفــت بانهــا تلــك التنمي ــة والتنمي ــة للبيئ ــة العلمي اللجن

ــم10. ــة حاجاته ــة في تلبي ــال المقبل ــدرة الاجي ــرض إلى ق ــن دون التع الحاضر م
 Julie Doughty,  Hannah; Allan,  "Social Capital and the Evaluation of Inclusiveness in Scottish 5

  Further Education Colleges,  " Journal of Futher and Higher Education,  V.32,  N.3.2008. 32,
.no. 3 (2008): Pp275-284

6  بلحنافي، امينة مختار فيصل. اشكالةي رأس المال الاجتماعي بين المفهوم واليقاس )الجزائر: جامعة معسكر، 2017(، 13–14.
7 أبو زاهر، نادية. "محاولة لفهم رأس المال الاجتماعي، " مجةل علوم انسانةي المجدل8، العدد46. 32 )2010(:.

8 أبو النصر، مدحت. و محمد،  ياسمين مدحت. التنمةي المستدامة مفهومها ابعادها مؤشراتها )القاهرة، مصر: المجموعة العربةي للتدريب 
والنشر، 2017(، 56.

9 الجمعةي العامة للأمم المتحةد، "إعلان الحق في التنمةي اعتمد ونشر علي الملأ بموجب قرار الجمعةي العامة للأمم المتحةد 128/41، " 
. http://hrlibrary.umn.edu/arabic/subdoc.html ،1986 ،جامعة منيسوتا، مكتبة حقوق الإنسان

10  مخول، مطانيوس. غانم، عدنان. "نظم البيئة ودورها في التنمةي المستدامة، " جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونةي، العدد25. 
المجدل الثاني )2009(: 38.

http://hrlibrary.umn.edu/arabic/subdoc.html
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يمكــن تعريــف التنميــة المســتدامة بانهـا تلــك العميلــة التــي تقــر بضرورة تحيقــق نمــو اقتصــادي 
ــم في اطــار  ــة يت ــة والمحافظــة على البيئ ــة الاقتصادي ــق التنمي ــة، لان تحيق ــتلاءم مــع القــدرات البيئي ي
عميلــة متكاملــة وليســت متناقصــة11. ويعــرف البنــك الــدولي التنميــة المســتدامة بأنهـا عميلــة تســعى 
لتحيقــق التكافــؤ الــذي يضمــن اتاحــة فــرص لتنميــة الجيــل القــادم وذلــك بــضمان ثبــات رأس المال 

الشــامل أو زيادتــه المســتمرة عبر الزمــن12 .  
المبحث الثاني

دور رأس المال الاجتعماي في التنمية المستدامة
إن تراكـم رأس المال الاجتماعـي يعـد نمطًًـا جديدًًا ومفتاحًًا لتنمةي أكثر انسـانةي واسـتدامة، إذ إن 
الثـروة يمكـن أن تعـتبر غايـة بذاتها ويتضح ذلك مـن خلال الفوارق بين المجتمعـات المتطورة والتي 
يكـون فيهـا رأس المال الاجتماعـي مزدهـرًًا والمجتمعـات النامةي التي تعاني من ضعـف في رأس المال 
الاجتماعـي، إذ يخلـق وجـود رأس المال الاجتماعـي المتطـور بيئـة صالحةح للنمو الاقتصـادي، ويمكن 

ان نوضـح دور رأس المال الاجتماعـي في تحيقـق تنمةي مسـتدامة مـن خلال ما يأتي:
تعزيز دالة الانتاج والنمو الاقتصادي المستدام1-

ــا  ــك عيلن ــواع راس المال؛ لذل ــع أن ــة إلى جمي ــب متفاوت ــاج بنس ــات يحت ــلع والخدم ــاج الس ان انت
ــيين في  ــن أساس ــل عنصري ــتبر رأس المال المادي والعم ــي تع ــة الت ــاج التديلقي ــة الانت ــاوز دال أن نتج
الانتــاج، ويجــب التوصــل إلى مفهــوم جديــد لدالــة الانتــاج المركبــة أو المتكونــة مــن مجموعــة عنــاصر 
تضــاف إلى رأس المال المادي والعمــل، وحتــى اذا كانــت الاســتدامة الاقتصاديــة تعتمــد على رأس 
المال المادي بشــكل اســاسي فــان التنميــة المســتدامة لا تحتــاج اليــه وحــده وانما تحتــاج إلى أنــواع أخــرى 
مــن رأس المال تخلــق وتحفــز وتحافــظ على بيئــة صالحــة ومناســبة للتنميــة13، وعبر مراجعــة التاريــخ 
ــن  ــرى م ــواع الاخ ــر الان ــر رأس المال المادي دون توف ــك أن توف ــل الش ــح بما لا يقب ــوي يتض التنم

11 غنمي، عثمان محمد.  أبو زنط،  ماجد. التنمةي المستدامة فلسفتها واساليب تخطيطها وادوات قياسها )عمان، الاردن: دار صفاء للنشر 
والتوزيع، 2000(، 31.

12  بوتلجة، عبد الناصر،  بورحةل،  مليود. دور الدولة في تحقيق التنمةي المستدامة في ظل اقتصاد اسلامي)التجربة المغربةي(، مداخةل 
ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول مقومات التنمةي المستدامة في الاقتصاد الإسلامي224، 2012.

13 المغربل، نهال؛ فؤاد،  ياسمين. المسؤولةي الاجتماعةي لراس المال في مصر بعض التجارب الدولةي )المركز المصري لدلراسات 
الاقتصادية، 2008(، 7–8.
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رأس المال بما فيهــا رأس المال الاجتماعــي لا يحقــق تنميــة مســتدامة ويثبــت ذلــك تحلــيلات النظريــة 
ــيلات  ــا التحل ــة، ام ــيًًا للتنمي ــركًًا أساس ــس مح ــتند إلى التناف ــي تس ــيكةي الت ــو كلاس ــة الني الاقتصادي
ــاره  ــاون باعتب ــتند إلى التع ــا تس ــي فأنه ــول رأس المال الاجتماع ــدور ح ــي ت ــورة الت ــة المتمح الحديث
عــامالًا فعــاالًا في التنميــة، وان لــكل مــن التنافــس والتعــاون دورًًا لا يمكــن إنــكاره في الوصــول إلى 

تنميــة مســتدامة تســهم في ازهــار المجتمــع14.
	2 تعزيز الاحترام والثقة في المجتمع -

بحسب روبرت بوتنام "فان الجماعات التي يكون أعضاؤها جديرين بالثةق ويضعون ثةق بالغة 
ببعضهم البعض فأنها سوف تكون اكثر قدرة على الانجاز بالمقارنة مع الجماعات الاخرى التي تفتقر 
إلى الثةق بين افرادها ومثال ذلك مؤسسات الادخار غير الرسمةي التي يطقل عيلها جمعةي القروض 
الدوارة" وتتكون هذه الجمعيات من افراد يقومون بالاتفاق في ما بينهم على المساهمة بمبلغ من المال 
بشكل منتظم في صندوق ندقي يكون فيه المشاركون مدركين لمخاطر التخلف عن الدفع ويكون 
السابق للفرد ومن ذلك  التاريخ  تتبين نت خلال  الطيبة والتي  الاختيار للأعضاء حسب السمعة 
يتضح أن الثةق و السمعة الطيبة يؤثران بصورة ايجابةي ويقودان إلى عدم الارتياب لمخاطر التخلف 
عن الدفع، ويمكن تقسمي رأس المال الاجتماعي وفقًًا لمعيار الثةق الناتجة عن استخدامه إلى قسمين15:   

أ- راس مال اجتماع عابر.               ب- راس مال اجتماع رابط.
	3 تدعيم الديمقراطية وتكوين مجتمع مدني-

هنــاك جــدل بين علاقــة رأس المال الاجتماعــي بالديمقراطيــة والمجتمــع الدمني فدق ذكــر فوكاياما 
ان " المجتمــع الدمني ارتبــط بــراس المال الاجتماعــي وينهــض نتيجــة لــه لكنــه لا يشــكل رأس المال 
ًـا وذلــك  ًـا مدني�ًـا كثف�ي الاجتماعــي نفســه ومــن المـفترض أن تنتــج وفــرة رأس المال الاجتماعــي مجتمع�
ــوازن بين  ــان الت ــم ف ــن ث ــة"16، وم ــة الحديث ــة التحرري ًـا لدليمقراطي ــا ضروري� ــد شرطًً ــل يع بالمقاب

14 حجازي، عزت، "راس المال الاجتماعي كأداة تحةيليل في العلوم الاجتماعةي القومةي، " المجةل الاجتماعةي القومةي المجدل43، العدد1. 
.:)2006( 5

15 بوتنام، روبرت، كيف تنجح الديمقراطةي تقالدي المجتمع المدني في ايطاليا الحديثة، . ترجمة ايناس غفت )القاهرة: النشر المعرفة والثقافة 
العالمةي، 2006(، 215.

16 نادية أبو زاهر، "راس المال الاجتماعي والجدل حول علاقته بالمجتمع المدن، الحوار المتمدن، " د.ت.، 
.https://www.oudnad.net/spip.php?article2593     

https://www.oudnad.net/spip.php?article2593
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المســاواة والفرديــة يعــود إلى حجــم التأييــد الــذي تمتلكــه الحكومــات الديمقراطيــة فلكــي تتمكــن 
أيٌٌّ مــن هــذه اليقــادات مــن تحيقــق اهدافهــا لا بــد لها مــن الحصــول على عــدد كــبير مــن المؤيديــن 
فــكلما امتلكــت عــدًًدا اكثــر مــن الاعضــاء ازدادت قــوة ونفــوذًًا، وان الحكومــات الديمقراطيــة لا 
يمكــن ان تعمــل بالكفــاءة نفســها والفعاليــة في اي المجتمــع فلا بــد ان يحتــوي المجتمــع الــذي تعمــل 

بــه على قــدر كافٍٍ مــن الوعــي بأهميتهــا وهــو مــا تــم تحقيقــه في المجتمــع الأمريكــي17.
	4 إسهامه في الوصول إلى تنمية مستدامة -

هنــاك اعتقــاد ســائد بــأن رأس المال الاجتماعــي منصــف اكثــر مــن بيقــة أنــواع رأس المال 
الأخــرى، فــإن رأس المال المادي ورأس المال الانتاجــي تمتلكــه عــادة أفــراد ودول وهــو مــا يوجــب 
وجــود علاقــة تفاعيلــة عموديــة بين المالــك ومــن يعملــون تحــت امرتــه، امــا رأس المال الاجتماعــي 
فهــو متــوزع على الجميــع ويفيــد الضعفــاء أكثــر مــن فائدتــه لــذوي الســلطة ويمكــن تحديــد ذلــك 

ــتويات : ــن المس ــة م على مجموع
عــى مســتوى الفــرد : عــادة مــا يكــون الفــرد في ســعي متواصــل مــن اجــل توســيع دائــرة علاقتــه 	-أ

بالآخريــن مــن اجــل خلــق رأس مــال اجتماعــي يمكنــه في المســتقبل مــن ســد حاجاتــه ويكــون ذلــك 
في ضــوء الالتزامــات والتوقعــات المتبادلــة بــن الافــراد وأيضًــا مــا يتوفــر مــن منــاخ الثقــة والتضامــن 

والرغبــة في المســاعةد المتبادلة18.
ــة أو 	-ب ــا اجتماعي ــى اي مزاي ــرد ع ــول الف ــاس حص ــي أس ــة ه ــة: إن الجماع ــتوى الجعما ــى مس ع

اقتصاديــة فانتــاء الفــرد للجماعــة الاجتماعيــة هــو الطريــق للحصــول عــى المــوارد والمهــارات 
المتوفــرة عنــد الاخريــن مــن أعضــاء الجماعــة وقــد يتحــدد وضــع الفــرد داخــل المجتمــع نتيجــة لمــا 
ــتطاع  ــوذ اس ــة وذات نف ــت الجماعــة قوي ــا كان ــوذ فكل ــوة ونف ــن ق ــة م ــة الاجتماعي ــه الجماع ــع ب تتمت
أعضاؤهــا كســب أمــور ماديــة وأدبيــة أكثــر، ويتجســد رأس المــال الاجتماعــي في العلاقــات 

ــة19. ــاء المجموع ــن أعض ــة ب ــم العلاق ــي تحك ــم الت ــادئ واليق ــة والمب ــط الاجتماعي والرواب

17  عبد الحمدي، انجي محمد. دور المجتمع المدني في تكوين رأس المال الاجتماعي دراسة حالة للجمعيات الأهةيل في مصر )القاهرة: 
المركز المصري للحقوق الاقتصادية والاجتماعةي، 2010(، 62.

18 بوتنام، روبرت، كيف تنجح الديمقراطةي تقالدي المجتمع المدني في ايطاليا الحديثة، 211.
19 عبد الحمدي، دور المجتمع المدني في تكوين رأس المال الاجتماعي دراسة حالة للجمعيات الأهةيل في مصر، 32.
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ج-لىع المســتوى الســياسي: على الرغــم مــن أهميــة رأس المال الاجتماعــي إلا أن هــذه الاهميــة لا 
يمكــن أن تلغــي اهميــة العامــل الســياسي، فوجــود مجتمــع مــدني قــوي يحقــق التــوازن بين ســلطات 
الدولــة وحقــوق المواطــنين ويحميهــم مــن التعســف الــذي قــد يســتخدمه بعــض السياســيين؛ لأنــه في 
حالــة غيــاب المجتمــع الدمني ســيضطرب النظــام الســياسي وتظهــر المظاهــرات والمطالبــات التــي لا 
ًـا في قضايــا التحــول  يمكــن الاســتجابة لها، وهنــا يكــون مفهــوم رأس المال الاجتماعــي مــهامًا وحيوي�

الديمقراطــي والمشــاركة السياســةي والشرعيــة20.
ــي  ــاعةد رأس المال الاجتماع ــة في مس ــة الاقتصادي ــل الوظيف ــتوى الاقتصــادي: تتمث د-لىع المس
على خفــض تكلفــة نقــل الســلع والخدمــات التــي تنتــج عــادة مــن الاجــراءات المعقــةد لصيــغ العقود 
التــي يتــم إبرامهــا بصــورة غير رســمةي اي التــي تعتمــد على حجــم الثقــة المتوفــرة بين الطــرفين، وان 
العلاقــة القائمــة على التعــاون غير الرســمي بين الطــرفين ســيبقى جــءًًزا مــهامًا مــن الاقتصــاد الحديــث 

وســتزداد أهميتــه كلما تعقــد النشــاط الاقتصــادي21.

20 حجازي، عزت. "رأس المال الاجتماعي كأداة تحةيليل في العلوم الاجتماعةي القومةي، " 22.
21 موفق، سهام احمد ضيف. "راس المال الاجتماعي ودوره في تحقيق ابعاد التنمةي المستدامة، " مجةل الحقوق والعلوم الإنسانةي. العدد11 

.)2018( 40–39
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المبحث الثالث
نوع البحث ومنهجه ومجالاته وعينة البحث

: نوع البحث أوالًا
يعــد البحــث الحالي )رأس المال الاجتماعــي ودوره في التنميــة المســتدامة دراســة مديانيــة مقارنــة 
للجامعــات الأهيلــة والحكوميــة( وصفي�ـًا تحي�ليلـًا يعتمــد على جمــع الحقائــق وتحليلهــا لغــرض 

ثح . دي البـ هـرة قـ صخ الظاـ يممات تخ صـول إلى تعـ الوـ
ثايًًنا: مجالات البحث

المجــال البــير: نقصــد بــه مجتمــع البحــث الــذي تشــكل مــن التدريســن والنخــب الاكاديميــة 1-
في الجامعــات الأهيلــة والحكوميــة الذيــن ســتجرى عيلهــم الدراســة.

ــن 2- ــددت م ــد ح ــة، وق ــا الدراس ــرى فيه ــي تج ــة الت ــة الجغرافي ــه المنطق ــد ب ــكاني: نقص ــال الم المج
ــوت . ــة الك ــة جامع ــات الأهيل ــن الجامع ــةي وم ــة القادس ــة جامع ــات الحكومي الجامع

المجــال الزمــاني: نقصــد بــه الوقــت الــذي اســتغرقه البحــث بجانبــه الميــداني، وامتــد مــن 3-
.2025/5/15 إلى   2025/3/15

ثالثًًا: تحديد مجتمع البحث والعينة
تكــون مجتمــع البحــث الحالي مــن النخــب الأكاديميــة مــن الأســاتذة الجامــعين الموجوديــن في كل 
مــن جامعــة القادســةي وجامعــة الكــوت،  وبلــغ العــدد الــكلي لتــدريسي جامعــة القادســةي )1494( 
تدريســيًًا، بيــنما بلــغ العــدد الــكلي لتــدريسي جامعــة الكــوت )858( تدريســيًًا، وكان التدريســيون 
بمختلــف الاختصاصــات والدرجــات العلميــة، وهــو مجتمــع معلــوم شــبه متجانــس وقــد اختــار 
الباحــث العينــة عشــوائةي قصديــة بنســبة 5% مــن كل جامعــة، فبلــغ حجــم مجتمــع البحــث المأخــوذ 
ــن  ــوذ م ــث المأخ ــع البح ــم مجتم ــغ حج ــنما بل ــدريسي، بي ــةي )75( ت ــة القادس ــدريسي جامع ــن ت م

تــدريسي جامعــة الكــوت )43( تدريســيًًا عــن طريــق اعــتماد قانــون النســبة المئويــة.
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رابعًًا: أداة جمع المعلومات
لغــرض تحيقــق أهــداف البحــث والأجابــة عــن تســاؤلاته اســتخدم الاســتبيان أداة لجمــع 
البيانــات، ويعــد  الاســتبيان مــن الادوات الشــائعة في الدراســات الاجتماعيــة وتتألــف مــن مجموعــة 

ــات22. ــات والمعلوم ــول على البيان ــة للحص ــة وموجه ــة هادف ــت بطريق ــئةل صيغ ــن الاس م
خامسًًا: الوسائل الإحصائية

نفــذت المعــالجات الإحصائيــة في البحــث الحالي بطريقــة آليــه باعــتماد البرنامــج الإحصائــي 
.  )SPSS(

22 عمر،  معن خليل.الموضوعةي والتحليل في البحث الاجتماعي، )بيروت: دار الافق، 1983(، 215.
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المبحث الرابع 
النتائج ومناشقتها

: نتائج البيانات الأولية للمبحوثين ومناشقتها أوالًا

جدول)1(: يبين توزيع وحدات العينة بحسب متغير الجنس والفئات العمرية

الجنس

الفئات

جامعة الكوتجامعة القادسية
المجموع

    الاناث   الكذور    الاناث   الكذور

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

)30 - 26(54.2343.38000097.62
)35 - 31(1512.711210.1621.6932.543227.11
)40 - 36(86.7786.7732.5432.542218.64
)45 - 41(32.5465.0832.5443.381613.55
)50 -46(43.3832.5421.6943.381613.55
)55 -51(21.6932.5432.5421.69108.47
)60 -56(21.690021.6932.5475.93
)65 -61( 000054.2343.3865.08

المجموع

3933.013630.472016.922319.45

118%100 75%63.4843%36.37

توضــح بيانــات الجــدول)1( توزيــع أفــراد العينــة حســب الجنــس والفئــات العمريــة لــكل مــن 
ــنما بلغــت نســبة الانــاث  الجامعــتين، فقــد بلغــت نســبة الذكــور في جامعــة القادســةي )33.01( بي
ــبة  ــور)16.92( ونس ــبة الذك ــت نس ــد بلغ ــوت فق ــة الك ــا جامع ــها )30.47(،  ام ــة نفس لجامع
ــاث، على  ــبة الان ــن نس ــةي أعلى م ــة القادس ــور في جامع ــبة الذك ــبين أن نس ــاث )19.45( إذ ت الان
عكــس جامعــة الكــوت التــي كانــت فيهــا نســبة الانــاث أعلى مــن نســبة الذكــور، امــا توزيــع افــراد 
ــة  ــة العمري ــة احتلــت الفئ ــات عمري ــة فقــد توزعــت ضمــن ثماني فئ ــات العمري ــة حســب الفئ العين
ــت  ــد احتل ــة)61-65( فق ــة العمري ــا الفئ ــةي، ام ــة القادس ــبة لجامع ــة الأولى بالنس )31-35( المرتب
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المرتبــة الأولى في جامعــة الكــوت وكما موضــح في الجــدول الســابق،  إن ســبب احــتلال الفئــة 
ــالي  ــم الع ــا وزارة العيل ــي بثته ــةد الت ــاء الجدي ــي الدم ــةي ه ــة القادس ــة )31-35( في جامع العمري
والبحــث العلمــي مــن خلال تعيناتهــا لأعــداد كــبيرة مــن حملــة الشــهادات العيلــا والتــي أســهمت 
ــة  ــتلال الفئ ــبب اح ــا س ــات، ام ــل الجامع ــور داخ ــراك والتط ــن الح ــوع م ــق ن ــبيرة في خل ــورة ك بص
العمريــة )61- 65( في جامعــة الكــوت بســبب اســتقطاب الجامعــة للــخبرات العلميــة معتمديــن 
على مــا يحملــه الأســاتذة مــن خبرة جامعيــة اضافــة إلى عــدم ارتباطهــم بعمــل آخــر نتيجــة إحالتهــم 

ةي.  نـون الخـدةم الجامعـ للتقاـدع حـسـب قاـ

جدول )2( يوحض توزيع وحدات العينة حسب متيرغ التخصص والدرجة العلمية

الجنس

الفئات

جامعة الكوتجامعة القادسية
المجموع

علميانسانيعلميانساني

%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار%التكرار

43.3821.6954.231613.552722.88أستاذ

أستاذ 
مساعد

1411.8621.6921.6954.232319.49

1613.5586.7721.6965.083227.11مدرس

مدرس 
مساعد

2218.6475.9332.5443.383630.50

المجموع
5647.431916.081210.153126.24

118%100
75%63.5143%36.39

توضــح بيانــات الجــدول)2( نــوع التخصــص الاكاديمــي للمبحــوثين في كلتــا الجامعــتين، فقــد 
بلــغ التخصــص الإنســاني أعلى نســبة في جامعــة القادســةي، بيــنما بلــغ التخصــص العــملي أعلى نســبة 
في جامعــة الكــوت، ويعــود ذلــك إلى اختصاصــات وفــروع كل جامعــة حيــث تمتــاز جامعــة الكــوت 
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بالكيلــات والاقســام العلميــة اكثــر مــن التخصصــات الإنســانةي، امــا جامعــة القادســةي فــعلى الرغــم 
مــن تســاوي التخصصــات الإنســانةي والعلميــة لكــن قــرب التخصصــات الإنســانةي مــن موضــوع 
البحــث جعــل الأســاتذة مــن هــذه التخصصــات أكثــر اقبــاالًا ومســاهمة في مــلء اســتبانه البحــث، 
امــا بالنســبة للألقــاب العلميــة فقــد احتــل لقــب )مــدرس مســاعد( في جامعــة القادســةي أعلى 
نســبة، في حين احتــل لقــب )أســتاذ( أعلى نســبة في جامعــة الكــوت، ويعــود ســبب احــتلال لقــب 
مــدرس مســاعد أعلى نســبة في جامعــة القادســةي إلى زيــادة اعــداد الاكاديــمين المعيــنين حديث�ًـا بمثــل 
هــذا القلــب العلمــي اضافــة إلى صعوبــة الحصــول على الترقيــة العلميــة وطــول مدتهــا، بيــنما ســبب 
احــتلال لقــب أســتاذ في جامعــة الكــوت النســبة الأعلى فيعــود لاســتقطاب هــذه الجامعــة للــخبرات 

ًـا. العلميــة مــن ذوي الالقــاب المترقين علمي�
ثايًًنا: نتائج تأثير رأس المال الاجتعماي في التنمية المستدامة للجامعات الحكومية والأهلية

جدول )3(: يبين مدى اسهام المناهج والمقررات الدراسةي التي تدرس في الجامعة في تكوين 
رأس المال الاجتماعي

الإجابات
المجموعجامعة الكوتجامعة القادسية

%التكرارات%التكرارات%التكرارات
تسهم المناهج والمقررات إلى حدٍٍّ 

2016.9486.772823.72كبير 

4538.133025.427563.55تسهم المناهج والمقررات إلى حدٍٍّ ما 

108.4754.231512.71لا تسهم المناهج والمقررات

100%7563.544336.42118المجموع

يوضــح الجــدول)3( مــدى اســهام المناهــج والمقــررات الدراســةي التــي تــدرس في الجامعــات في 
ــة تتفــق على أن  ــة والحكومي ــن رأس المال الاجتماعــي، ويتضــح أن كالًا مــن الجامعــات الأهيل تكوي
ــن رأس المال الاجتماعــي، ويعــود ذلــك  المناهــج والمقــررات الدراســةي تســهم إلى حــد مــا في تكوي
إلى مــا تقــوم بــه وزارة التعيلــم العــالي والبحــث العلمــي مــن دراســات وتخطيــط يســاعد على 
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ــنة على  ــج في كل س ــررات والمناه ــر المق ــتمارات تطوي ــرح اس ــم ط ــررات، إذ يت ــج والمق ــر المناه تطوي
ًـا للتطويــر بتدقيمــه وفــق الســياقات  الســادة التدريــسين ويقــوم مــن يحمــل مقترحًًــا أو منهجًًــا معن�ي
ــا الجامعــتين. ــة الاخيرة في كلت ــة بعــدم إســهام المناهــج فقــد احتلــت المرتب ــط، امــا الاجاب والضواب

جدول )4(: يبين مدى ممارسة اساتذة الجامعة لدور اجتماعي يسهم في تكوين رأس المال 
الاجتماعي إضافة إلى دورهم التعيلمي 

الإجابات
المجموعجامعة الكوتجامعة القادسية

%التكرارات%التكرارات%التكرارات

جميع الأساتةذ  يتفاعلون مع الطلبة وتربطهم 
علاقات صداقة اجتعماية

108.473025.424033.89

 بعض الأساتةذ يتفاعلون مع الطلبة 
وتربطهم علاقات صداقة اجتعماية

2521.18108.473529.66

 لا يتفالع الأساتةذ مع الطلبة باي شكل من 
الاشكال خارج دورهم التعليمي

4033.8932.544336.44

100%7563.544336.43118المجموع

يوضــح الجــدول)4( مــدى ممارســة أســاتذة الجامعــة لــدور اجتماعــي يســهم في تكويــن رأس 
ًـا بين الجامعــات الحكوميــة  المال الاجتماعــي بالإضافــة لدورهــم التعيلمــي، ويتضــح أن هنــاك اختلاف�
والأهيلــة في ممارســة الــدور الاجتماعــي مــن لــدن الأســاتذة بالإضافــة إلى دورهــم التعيلمــي، إذ تــرى 
جامعــة القادســةي ان الأســاتذة لا يتفاعلــون بــاي شــكل مــن الاشــكال خارج دورهــم التعيلمــي ويعود 
ذلــك إلى ان المؤسســات الحكوميــة يتمــل إلى التعامــل الرســمي وفــق للضوابــط والقــوانين دون وجــود 
ــة فهــي على العكــس  ــة لممارســة دور اجتماعــي، امــا في مــا يخــص الجامعــات الأهيل مســاحات وامكاني
مــن ذلــك فترى ان جميــع الأســاتذة يتفاعلــون مــع الطلبــة وتربطهــم علاقــات صداقــة اجتماعيــة ويعــود 
ــالي  ــم الع ــت وزارة التعيل ــا تح ــن انضوائه ــم م ــة على الرغ ــة أهيل ــوت جامع ــة الك ــون جامع ــك لك ذل
ــفسر شــعور الأســاتذة  ــة مســيطرة بصــورة كــبيرة، وهــذا ي ــا الربحي والبحــث العلمــي فتبقــى اهدافه

بأهميــة الطالــب ويســهم في زيــادة العلاقــات والتفــاعلات الاجتماعيــة بين الأســتاذ والطالــب.
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جدول )5(: يبين مدى اعتماد الجامعات على رأس المال الاجتماعي في مخططاتها التنموية

الإجابات
المجموعجامعة الكوتجامعة القادسية

التسلسل التكرارات
التسلسل التكراراتالتسلسل المرتبيالتكراراتالمرتبي

المرتبي

7514311181تعتمد بدرجة كبةير 

602302902تعتمد بدرجة متوسطة

203123323تعتمد بدرجة ضعيفة

7434104لا تعتمد كليًًا

16288250المجموع

المال  الجامعــات على رأس  اعــتماد  مــدى  مرتبــي  الجــدول)5( وهــو جــدول تسلســل  يوضــح 
الاجتماعــي في مخططاتهــا التنمويــة، ويتضــح أن كالًا مــن الجامعــات الأهيلــة والحكوميــة تتفــق على 
الاعــتماد بدرجــة كــبيرة على رأس المال مــن اجــل تطويــر مخططاتهــم التنمويــة،  فقــد احتــل )تعتمــد 
بدرجــة كــبيرة( على المرتبــة الاولى في كلتــا مــن الجامعــات الحكوميــة والأهيلــة، بيــنما احتلــت 
ــد  ــة )تعتم ــا الاجاب ــتين، ام ــة في كلا الجامع ــة الثاني ــطة( على المرتب ــة متوس ــد بدرج ــة )تعتم الاجاب
ــة، في حين احتلــت  ــة والأهيل ــة في الجامعــات الحكومي ــة الثالث بدرجــة ضعيفــة( فقــد احتلــت المرتب
ًـا( على المرتبــة الاخيرة في كلتــا الجامعــتين، ولان رأس المال الاجتماعــي هــو  الاجابــة )لا تعتمــد كي�ل
ــاعلات  ــة للتف ــات ونتيج ــراد والجماع ــة الاف ــا لإنتاجي ــدى تحفزيه ــة وم ــبكات الاجتماعي ــة الش قيم
والعلاقــات التــي يقــوم الأســتاذ بغرســها داخــل الــطلاب والتــي تتمثــل بمنحهــم صفــات التميــز 
والابــداع وهــي مــن اهــم مقومــات نجــاح الجامعــة في اعــداد رأس المال الاجتماعــي المبــعد الخلاق، 
إذ تقــوم الجامعــات الحكوميــة والأهيلــة بالمشــاركة في النشــاطات الخاصــة بخدمــة المجتمــع وتنميتــه 
اضافــة إلى أن كل جامعــة لديهـا رؤيــة ووســائل واهــداف واضحــة ضمــن خطــة استراتيجيــة معلنــة 
تحفــز أعضــاء هيئتهــا التدريســةي وتدفعهــم للمشــاركة في الانشــطة المجتمعيــة والبحثيــة، الامــر الذي 
ــات  ــات والمعلوم ــوفير البيان ــن خلال ت ــي م ــع الخارج ــة والمجتم ــة بين الجامع ــة المتبادل ــي الثق ينم
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والاحصائيــات ناهيــك عــن مشــاريعها ببنــاء شراكات استراتيجيــة داخــل المجتمــع وخارجــه وهــو 
ــة. مــا يســهم بدرجــة كــبيرة في اعــتماد رأس المال الاجتماعــي ضمــن خططهــا التنموي

المبحث الرابع 
أولا: الاستنتاجات

إن كلًًا مــن الجامعــات الأهيلــة والحكوميــة تتفــق عــى أن المناهــج والمقــررات الدراســةي تســهم 1-
إلى حــد مــا في تكويــن رأس المــال الاجتماعــي.

ــدى 2- ــن ل ــي م ــدور الاجتماع ــة ال ــة في ممارس ــة والأهيل ــات الحكومي ــن الجامع ــاف ب ــاك اخت هن
ــي. ــم التعيلم ــة إلى دوره ــاتذة بالإضاف الأس

ان كلًًا مــن الجامعــات الأهيلــة والحكوميــة تتفــق عــى الاعتــاد بدرجــة كبــةر عــى رأس المــال 3-
مــن اجــل تطويــر مخططاتهــم التنمويــة.

ثايًًنا : التوصيات
جعــل الباحثــن يهتمــون بخدمــة المجتمــع اكثــر مــن اهتمامهــم في الحصــول عــى الدرجــة العلميــة -1	

ــاتهم. في بحوثهم ودراس
ــة التدريــس فيــا يخــص مجــالات تنميــة رأس المــال -2	 اليقــام بعمــل دورات تدريبيــة لأعضــاء هيئ

ــي. الاجتماع
 دراسة المعوقات التي تواجه تنمةي رأس المال الاجتماعي في الجامعات.-3	
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